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Ambos magistrados compiten por los votos de sus colegas en la Corte Suprema para suceder a Javier Villa Stein. El préximo afio sera marcada mente politico y la presencia expectante del fujimorismo constituye un enigma.

El 2 de diciembre se elige al nuevo
us a os a a “ I‘ema Presidente del Poder Judicial. César San
Martin y Enrique Mendoza frente a frente.
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César
San Martin

“"Hay que utilizar la
tecnologia”.

® Qué es lo primero que atacaria en la
‘oreforma del Poder Judicial?

—Siempre es mi lema: continui-
dad, porque hay un trabajo de varias
administraciones, reordenamiento
en lo que hay que hacer y desarro-
Ilo. Tenemos un atraso de mas de un
millon de causas, mas o menos un
ano de atraso. La reduccién no pasa
necesariamente por mas jueces sino
con cambios de métodos de trabajo,
servicios comunes, corporativizacion,
tecnologia, apoyo de personal capaci-
tado de mando medio. Tenemos que
bajar a la mitad en dos afios. En el
acceso de la justicia hay que utilizar
intensamente las herramientas que
la tecnologia nos brinda. Voy a hacer
rapidamente un observatorio judicial
para detectar casos emblematicos y
trascendentes, apoyarlos y garanti-
zar su efectividad.

-¢Como va a usar la tecnologia?

—-En la sala Penal Permanen-
te he hecho uso intensivo. De aca a
dos semanas vamos a tener la pri-
mera audiencia virtual por videocon-
ferencia. El reo esta en Trujillo, por
un caso de drogas. Ademas ahora sé
cuantas causas tengo, cuando se han
entregado para sentencia y qué vocal
las tiene. Sé las demoras y el nivel
de atraso, sé qué asesor letrado las
tiene para sus estudios y proyeccion
de decisiones. Antes nos demoraba-
mos 63 dias como promedio en resol-
ver, ahora ya estamos en 13. Lo voy
a hacer en todas las cortes. La ofici-
na del nuevo litigante tiene que for-
talecerse. No quiero que sea desvia-
do por extrafios y por gente corrupta,
porque el descrédito es de nosotros.

-¢Acepta entonces el nivel de corrup-
cion?

—Hay, pues. Est4a presente. Hay

cién que es la OCMA y debe tener
todo el apoyo. Por lo deméas tenemos
que trabajar por detectar bolsones de
corrupcion, practicas que conducen a
ella y eliminar fenémenos de riesgo.
Primero, politica de transparencia
y segundo, rendimiento de cuentas.
Colgar las agendas publicas de todos
los jueces: a quién recibo y por qué,
qué he dictado ese dia. Publicidad.

-¢Cual cree que debe ser la funcion de
la Corte Suprema?

—La Corte Suprema cumple un
papel de orientacién de la jurispru-
dencia, de fijar las grandes lineas
de entendimiento del ordenamiento
juridico. Debe tener un flujo de casos
manejable que nos permita fijar posi-
cién en todos aquellos temas de real
importancia. Tarufo expresa que el
numero de casos es inversamente
proporcional a la calidad de la sen-
tencia. Se ha impuesto en el pensa-
miento juridico peruano la idea del
modelo anglosajon, por el cual es la
propia Corte Suprema quien defi-
ne qué causas debe de conocer. Yo

P

\\Tenemos un atraso
de mas de un millén
de causas, que
equivale mas o menos
a un ano. Lo
bajaremos a la
mitad.F ¥

planteé el modelo aleman, que fija
un criterio de como lograr un acce-
so razonable a la Suprema. La idea
es tener un volumen de causas razo-
nable. Hoy tenemos mas 30 mil y eso
nos absorbe. Se debe hacer politica
judicial: yo digo, ahora quiero traba-
jar temas de derecho minero, ahora
temas de bioética o quiero dar inci-
dencia a las penas capitales.

-El gobierno le ha puesto freno a la
implementaciéon del Cédigo Procesal
Penal en Lima. ¢Qué opina?

—Mucho se ha discutido acerca de si

OTO: VICTOR CH. VARGAS

el codigo es o no pro delincuente. Todo
proceso de cambios genera resistencias
y desde luego debemos ir corrigiendo
los excesos de garantismo pero tam-
bién afirmando el valor de las liberta-
des. Tenemos que sentarnos a la mesa
y para eso hay comisiones de imple-
mentacion, a las que la Policia no ha
estado asistiendo. Con el ministro del
Interior, Fernando Barrios, las cosas
estan yendo bien, es un politico que
tiene perspectivas y esta bien situado.
El Ejecutivo tiene la logica del Ministe-
rio del Interior. Nosotros tenemos otra
informacion, pero el didlogo es funda-
mental. El cédigo ha generado varias
practicas extraordinarias de rapidez,
sobre todo de una forma de hacer jus-
ticia transparente, y eso ha determi-
nado dos cosas fundamentales: menos
impugnaciones y menos quejas para
los jueces. Hay que mejorar los siste-
mas de investigacion de la Fiscalia y
la Policia.

-éQue haria con el problema de la
provisionalidad?

—A quien le corresponde nombrar

\\EI nuevo Cddigo
Procesal Penal ha
generado rapidez. Hay
menos impugnaciones
y quejas contra los
jueces.Ff

es al Consejo de la Magistratura.
No obstante, los planes de emergen-
cia se imponen en el tema. La provi-
sionalidad y la suplencia te impiden
realizar politicas de capacitacion,
de gestion y de ordenamiento inter-
no de la institucién. Hay que garan-
tizar un mas rapido nombramiento
adecuado de los jueces. ;Cémo hacer-
lo? Algo dice y bastante la ley de la
carrera judicial, pero creo que aqui
nosotros deberiamos implementar
un plan que permita garantizar efec-
tividad e independencia. No puedo
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poner un juez y sacarlo cuando quie-
ro. Tiene que haber un tiempo fijo:
yo te nombro por un afno, te evalto
después y si te saco es por las formu-
las que sacaria a cualquier juez. Fijese
que al final més son los provisionales
que los titulares, o sea, es preocupante
y hay que generar métodos.

-¢Cuales deberian ser las funciones
de la justicia militar?

—Solamente para militares en acti-
vidad que violen derechos o violen bie-
nes juridicos o intereses juridicos insti-
tucionales de las fuerzas militares y de
la Policia Nacional, y siempre que lo
hagan en acto o en ocasion del servicio
que prestan a la nacién. Desde luego
los crimenes horrendos, las torturas
jaméas pueden ser considerados como
delitos de funcién, y eso esta dicho a
nivel internacional.

-¢Como observa los intentos para
hacer prescribir delitos contra los
Derechos Humanos en el Tribunal
Constitucional?

—Es un tema inevitable por la
coyuntura politica. Voy a estar par-
ticularmente atento a los puntos de
vista. Recomiendo mucho leer, por
ejemplo, los archivos del Tribunal
Europeo y la Corte Interamerica-
na de Derechos Humanos, los gran-
des debates que se produjeron cuan-
do se discutia el estatuto de la Corte
Internacional de Roma. La no pres-
cripcién es una norma general. ;La
aplico ya? ;A partir de cuando? Esa
es la discusion que hay. Consultemos
el derecho internacional.

-Si sale elegido, le va a tocar un
momento eminentemente politico.

—Debemos mantener con fuerza
la independencia de los jueces y la
autonomia de la institucién, pero
paralelamente con un gran animo de
colaboracién con los demdas poderes
publicos. No excluyo a nadie.

-¢Ni a un eventual gobierno fujimorista?

—Sea quien fuere. A eso le llamo
lealtad constitucional. La justicia es
una politica de Estado y todos esta-
mos involucrados en ella. Es posible
conversar con quien fuere.

-Dice que no quiere ser recordado por
el caso Fujimori. ¢Qué otros procesos fue-
ron importantes para usted?

—Cada nivel de la judicatura te
marca un nivel de experiencia. Extrafio

San Martin esta al frente de la Sala Penal Permanente de la Corte Suprema. Kﬂendoza es el jefe de la OCMA. Tienen oficinas contiguas en Palacio de Justicia. mucho mirar a la gente, mirar sus pro- ©

promedio para resolver un caso. Ahora estamos en 13".
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un ambito de procedimiento y san-

“En la sala penal permanente nos demorabamos 63 dias en
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\\ Un juez tiene que
tener equilibrio.
Siempre empieza con
una duda metddica: s
el procesado puede ser
inocente. I I

© blemas. En la Suprema uno pone dis-
tancia. He tenido como todos casos que
me han ensefiado, en los que he fraca-
sado, en los que me he sentido frustra-
do, casos en los que he sentido que he
hecho algo por la justicia, como el que
usted menciona, que es el estelar por su
dimension y lo que hicimos con profesio-
nalismo e independencia. Casos de dro-
gas he tenido muchos, casos de terroris-
mo bastante complicados.

SENDERO LE PUSO UNA BOMBA.

A mi mujer casi la matan. En otra
ocasion juzgamos en Lima norte a
un comando de aniquilamiento. Los
abogados eran particularmente inte-
ligentes. Sabian plantear los temas.
Habia mucho fuste, mucho conoci-
miento del punto. El fiscal también
era un tipo bastante aguerrido y la
audiencia fue muy tensa. Terminé en
condena el afio 1991. CARETAS me
hizo una entrevista hace muchisimos
anos donde yo hablaba del ambiente
de las audiencias, de la ecologia del
ambiente del terrorismo. Los rostros,
la gente. En otros casos grandes tuvi-
mos unas lunas, como una pecera.
Aparentemente te dan tranquilidad
pero te quita algo de furor, te quitan
fibra.Y cada delito tiene sus particu-
laridades. No es lo mismo un caso de
delincuencia comun violenta que otro
de delincuencia organizada econé-
mica. En un caso de lavados de acti-
vos te encuentras con partes de gran
nivel de posicionamiento y abogados
de mucho nivel profesional. Ahi no
hay mancos. Y a mayor desarrollo
del pais, mas litigiosidad, porque la
gente se empodera mas de sus dere-
chos. Luego hay homicidios realmen-
te monstruosos. A nosotros se nos
exige que seamos racionales y cohe-
rentes. Cuando yo no puedo explicar
una razén, tengo que absolver. No
hay otra opcion.

-¢Tuvo algiin momento de duda en el
proceso contra Fujimori?

44 CARETAS/NOVIEMBRE 11, 2010

=)
=
<
4
a
i}
=
-3
<
(5]
D
=]
S
=
o
[

—Desde luego, pasa. Es un caso
inédito. Viene un testigo, dice “a”,
otro dice “b”. Y uno dice “oye com-
padre, hasta ahora no hay nada,
esto esta raro, ;jqué es esto?”. La
gente dice, “condena, pues”, pero no,
un momentito, aca hay un método.
Papeles de trabajo, resimenes, com-
paraciones, referencias, un mapa del
caso que es espantoso.

-éDiscutian mucho en la sala?

—La palabra seria “conversar ”. Si,
muchisimo. La suerte fue que era un
caso a dedicacién exclusiva. Se com-
paraba, se constataba qué dijo uno y
otro, cudles son los puntos de discor-
dia. ;Por qué es creible eso? Tonto, no

Enrique
Mendoza

"Necesitamos conductas y
procedimientos nuevos”.

® Qué cambios haria de ser elegido pre-
csidente del PJ?
—Los cambios comprometen cua-
tro pilares:
eEstructural: El Consejo Ejecuti-

La sala plena de la Suprema tiene 17 vocales, incluyendo a los candidatos. Ellos elegiran.

es un tonto, estas comprado o no, estas
vendido o no, por qué lo defiendes o no.
Un juez siempre empieza con una duda
metodica: “si, puede ser inocente”. Por
eso nos causa cierto malestar que la
prensa empiece a calificar porque sen-
timos que nos quieren manipular. Un
juez tiene mucho equilibrio emocional,
tiene que saber manejar el estrés. El
que menos tiene ulceras, problemas con
el sueno, con el higado, hipertensién.

-¢Y usted?

—No, no, a Dios gracias.

-éDuerme hien?

—No tanto. Pero sano hasta el
momento. [ ]

vo esta saturado por el dia a dia y la
administracion. Debemos democrati-
zar el Consejo Ejecutivo y mejorar la
infraestructura.

eProcedimental: Procedimientos
legales, carrera judicial, reglamenta-
ciones, transparencia y accesibilidad
a informacion. Esto requiere de una
oficina técnica de legislacién norma-
tiva y coordinaciéon parlamentaria e
introducir la oralizacién que permi-
tira la reduccion de tramites y pro-
cesos.

eTecnoldgico: Informatizacion y el
expediente digital. Hay que crear
una red de informatica que permita

conocer que si una persona es deteni-
da en Chiclayo, se sepa que también
tenia orden de captura en Tacna.

eConductual o ético: La parte dis-
ciplinaria, de ética laboral y de mejo-
ra continua de calidad. No existe de
forma institucional y eso trae como
consecuencia el maltrato a las per-
sonas. Ademas hay que mejorar suel-
dos y condiciones de trabajo.

Todo esto va atravesado trans-
versalmente por una gestion técnica
gerencial que aplica normas de rein-
genieria. No propongo ningun orga-
nismo nuevo, solo conductas y proce-
dimientos nuevos. Esto va a redun-
dar en que no haya un fallo torcido y
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\\No hay
prescripcion en los
casos de lesa
humanidad. Me sujeto
a lo que dice la Corte
Interamericana de
Derechos Humanos.F ¥

si lo hay se endereza.

-¢Cuales deben ser las prioridades de
la reforma judicial?

—Rechazo la palabra “reforma’
pues mi gestion sera la de la busque-

4

Huelga de traba-
jadores del Poder
Judicial que lleva
mas de una
semana fue
declarada ilegal.
Presupuesto en
debate.

L

da de eficiencia y calidad en el Poder
Judicial a través de técnicas y herra-
mientas que existen en el mercado.

-¢Cudles serian las prioridades de su
gestion entonces?

—La instalaciéon de indicadores a
nivel nacional para saber qué esta-
mos tratando. Antes de curar a un
enfermo tenemos que saber en qué
estado estd. Sabemos los diagnésti-
cos, tenemos varios. Vamos a apli-
car métodos bajo una perspectiva de
gestién y de gerencia mas que una
perspectiva jurisdiccional. Los jue-
ces no van a resolver ningin defec-
to de organizacién institucional, eso
se resuelve con técnicas gerenciales

Alberto Fujimori, actor en la sombra.

y de ingenieria.

-¢{Qué casos importantes ha resuelto?

—Soy un juez especializado en lo
civil y lo constitucional y he visto
casos de ese tipo. Por ejemplo, hubo
una demanda por un millén de afios
entre el Tribunal Fiscal y Cementos
Lima pues la empresa pedia la exo-
neracion de gravamenes de importa-
cién por varios afios para sus ladri-
llos refractarios y declaramos infun-
dada la demanda de Cementos Lima.
Otro caso de trascendencia a nivel
civil fue uno relacionado con la pater-
nidad pues la ley indicaba que el
plazo para reclamar el reconocimien-
to de hijos extramatrimoniales era de
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© 90 dias, nosotros sefialamos que el
derecho a la identificacién, a recono-
cer la paternidad es indefinido, que
estd encima de la ley. Otra jurispru-
dencia nacional se dio cuando una
sefiora recibié un embrién fertilizado
de su hija y su esposo pur esta ulti-
ma no podia quedar embarazada. La
mama tuvo al hijo y después no quiso
entregar al hijo, nosotros resolvimos

¥
fH —

que el nino era de la hija.

-¢Deberia ser la Corte Suprema solo
un érgano de casacién?

—La pregunta es, ;debe quedarse
la Corte Suprema como un organismo
de casacion abierto como es actual-
mente o cerrarse un poco y optar por
el certiorari? El certiorari es un meca-
nismo por el cual la Corte Suprema
define cudles son los temas que mere-

San Martin gané reconocimiento mundial cuando estuvo al frente del juicio a Fujimori.

Mendoza fue presidente del Jurado Nacional de Elecciones en intensivo periodo de urnas.
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cen revisarse. No olvidemos que la
casacion no es una tercera instancia,
sino que es una revisién de la sen-
tencia para ver si se estd aplicando
la ley correctamente y guarda armo-
nia o concordancia con nuestro orde-
namiento legal. Es una técnica por
la cual no todos los que tienen dere-
cho a ir en casacion puedan pasar
a la Suprema sino que ésta escoge
unos cuantos que considera relevan-
tes, los resuelve y se pronuncia sobre
ellos. La Sala Plena debe decidir si se
tomara al certiorari como un objetivo.
Salvo la Sala Penal, las otras salas
son de casacion.

-¢cNo deberia hacerse una Sala de
Casacion para todos los casos como en
Estados Unidos?

—Alli son 9 jueces y si fuera como
en el Perd, entonces tendrian que
ver 18 mil expedientes al aflo y no es
humanamente posible.

-Hay un problema con provisionalidad
en la Corte Suprema, hay casi 20 vocales

\\ Hay demasiados
expedientes que suben
innecesariamente a la
Corte Suprema porque
no hay limite de
cuantia en lo que se
demanda.FJy

en dicha situacién.

—Soy de la idea que deberiamos
quedarnos con solo las tres salas que
senala la ley, pero por un exceso de
expedientes necesitamos de las pro-
visionales. Debe tenerse como mira
la reduccion de los expedientes que
llegan a la Corte Suprema. La ten-
dencia es a la reduccién de nulidades
y apelaciones de 24% a 17%, lo que
indica un derrotero.

-¢De ser presidente como acabara
con la provisionalidad de los supremos?

—Hay demasiados expedientes
que suben innecesariamente a la
Corte Suprema porque no hay limi-
te de cuantia en lo que se deman-
da. Esto deberia existir sobre todo
en los asuntos civiles y comercia-
les. En Alemania por ejemplo a par-
tir de “x” euros ya no se puede ir en
mas de dos apelaciones o incluso una
instancia cuando el monto demanda-
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FE DE ERRATAS
Y GAZAPOS

CARETAS no se cree infalible aunque
intenta serlo, y en esta seccién

reconoce y corrige chambonadas.
CARETAS 2153

® P4gina 76: En "Medio Mundo ha Escrito
en Seis Décadas en CARETAS" falté men-
cionar a las siguientes personas que han
escrito en la revista: Acurio, Gastén; Alza-
mora, Carlos; Ardoz, Mercedes; Boisson,
Pierre; Fleischmann, Eddie; Franco Jordan,
Régulo G.; Garcia-Sayan, Diego; Lecaros,
Veronique; Salinas, Pedro; Solis, Zenaida;
Velasco, Cristian; Vorhoiz, Fritz; Zucchetti,
Anna. (Responsable: redactor).

Edicion 2154

Pag. 15: Dice contrario de licencia en lugar
de contrato. (Responsable: corrector).
Pag 48: El Peugeot RCZ es modelo coupé,
no cuopé. (Responsable: corrector).

Pag 61: El equipo multimedia que ird en los
Grand Nomade de Suzuki cuenta con do-
ble Bluetooth. El dispositivo fue designado
como blue Toth. (Responsable: redactor).
Ellos&Ellas

Pag 44: La actriz Helen Mirren figurd
como Hellen. (Responsable: redactor).
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do es menor que el costo de la apela-
ciéon. En el Pera se debe respetar la
doble instancia, pero ir en casacién
por una cuestiéon nimia es inaudito.
Los procedimientos laborales, con un
buen juicio han establecido limites,
pero hay otro tipo de procedimientos
que estan produciendo una tremenda
congestioén innecesaria.

-¢En qué tiempo se haria la reduccion
de casos que descongestionen la Corte
Suprema?

—Lo que demore el Congreso en
aprobar esta ley, por eso es que
sugiero la oficina técnica de legisla-
cién normativa y coordinaciéon parla-
mentaria. Deberiamos tener la capa-
cidad de normar casi al nivel de un
decreto supremo. Eso por ley deberia
permitirsele al PJ.

-El Nuevo Cédigo Procesal Penal
(NCPP) ya se aplica en el 50% de los dis-
tritos judiciales pero el Ejecutivo no le ha
destinado presupuesto para el 2011. ¢Qué
hara al respecto?

—Entiendo que hay una reserva de
contingencia que se podria solicitar
y seguir adelante con la implemen-

Y\ No solo me
quedaria en la reforma
procesal penal sino
que seguiria
avanzando con la
laboral y después con
la civil.F'F

tacion de este cédigo que me parece
muy importante, y no solo me queda-
ria en la reforma procesal penal sino
que seguiria avanzando con la labo-
ral. Hay que aplicar la oralidad y tec-
nologia, pues son audios y grabacio-
nes que las extenderia a videos con
lo cual se completaria el panorama.

-Desde el 2004 el presupuesto del PJ
se ha duplicado. ¢Cémo redistribuira el
presupuesto sabiendo que hay lugares
donde las instalaciones del PJ son preca-
rias?

—El crecimiento econémico del
Pert ha aumentado la delincuen-
cia, el nimero de contratos, por ende
los conflictos contractuales, etc. Por

tanto el PJ es méas requerido en sus
servicios. Pero actualmente con el
que tenemos se puede sacar el jugo.

-El Instituto de Defensa Legal ha
cuestionando que no hay transparencia
en la eleccion de los presidentes del
Poder Judicial. ¢Implementaria algtin
reglamento?

—Propondria algo similar a lo que
propuse en el Jurado Nacional de
Elecciones: la presentacion de un
plan de gobierno y con una anticipa-
cién prudente que les permita a los
jueces estudiarlo.

-¢Cudl es su posicion frente al caso
Fujimori?

—Que es un caso cerrado y debe
mantenerse asi tal y como esta res-

Villa Stein deja presidencia luego de 2 aiios.

petando la sentencia.

-¢Podrian prescribir los delitos de
lesa humanidad?

—Alli si me sujeto a lo que dice la
Corte Interamericana de Derechos
Humanos.

-¢No hay prescripcion?

—No.

-¢A qué se debe dedicar la justicia
militar y la ordinaria?

—Tengo claro que la justicia mili-
tar debe aplicarse a los militares en
delitos de funcién. Si un militar llega
a su casa y tiene un acto de violencia
familiar pues es un caso que depende
del fuero civil, porque los bienes pro-
tegidos no son militares. [ ]
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